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1.1. EL SENAEN EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2014 —

2018, “Todos por un nuevo pais”.

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2014-2018 se
fundamenta en tres pilares: i) Paz, ii) Equidad vy iii)
Educacion

plantea seis estrategias transversales: i) Competitividad
e infraestructura estratégicas, ii) Movilidad social e
igualdad de oportunidades, iii) Transformacion del
campo, iv) Seguridad, justicia y democracia para la
construccion de paz, v) Buen gobierno y Vi)
Crecimiento verde.



EQUIDAD EDUCACION

PILARES

METAS
TRAZADORAS

DESARROLLO
REGIONAL




Fomentar [a dinamica de los mercados
laborales paraque sean, incluyentes y
OBJETIVOS adaptables a las particularidades de cada

ESTRATEGICOS region, permitiendo asi el desarrollo
econdmico y social de las regiones en
condiciones de equidad

Por la Calidad del
Trabajoy las
Empresas
Productivas

Por Empleo
Comao un
Servicio Publico

Crear condiciones laborales parala
pohlacién ocupada que contribuyan a
la generacion de empleo, la
formalizacion laboral, la movilidad
laboral, la formacion y capacitacion
del recurso humano en el marco del
principio del trabajo decente

Por la Formalizacion




PRINCIPIOS

V

- Primero la vida - Respeto

- Libre pensamiento y actitud

- Ladignidad del ser humano
critica

- Lalibertad con :
responsabilidad. - Liderazgo

- El bien comun prevalece - Solidaridad.

sobre los intereses particulares W - justicia y equidad

- Formacion para la vida y el
trabajo

- Transparencia

-creatividad e innovacion

COMPROMISOS
INSTITUCIONALES

- Convivencia pacifica

- Coherencia entre el pensar, el
deciry el actuar
- Disciplina, dedicacion y lealtad

- Promocion del
emprendimientoy el
empresarismo

-Responsabilidad con la
sociedad y el medio ambiente

-Honradez




El SENA esta encargado de cumplir la
funcion que le corresponde al Estado

de invertir en el desarrollo social y técnico
de los trabajadores colombianos,
ofreciendo y ejecutando la formacion
profesional integral, para la incorporacion
y el desarrollo de las personas en
actividades productivas que contribuyan
al desarrollo social, econdmicoy
tecnologico del pais.



“En el 2018, el SENA sera
reconocida por sus aportes al
empleo decente y la productividad
de las empresas, que incidiran
positivamente en el desarrollo de
las regiones como contribucion a
una Colombia educada, equitativa
y en paz.”



Esta MEGA META se fundamenta en:

La calidad, la pertinencia y la cobertura de la
formacion profesional integral.

La certificacion de competencias laborales.

La gestion del empleo (Agencia Publica de Empleo).
El emprendimiento.

La gestion del contrato de aprendizaje.



El valor publico que se genera es el siguiente:

Fortalece el capital humano colombiano.

Impacta la empleabilidad contribuyendo a la
equidad.

Aporta a |la capacidad productiva.

Innova la tecnologia de las empresas.

Fortalece el emprendimientoy la capacidad para
desarrollar nuevos productos.

Genera ventajas competitivas de las empresas, a
partir del desarrollo del talento humano, aportando
al desarrollo de las regiones.



Mega Meta 2015-2018

CONTRIBUCION AL EMPLEO:

’

reteniendo el empleo actual, supliendo las
vacantes de las empresas y contribuyendo
a la disminucion del desempleo.

3 de cada 4 egresados SENA con
vinculacion laboral.

* FORMACION PROFESIONAL CON CALIDAD - COBERTURA Y
PERTINENCIA

- Certificaciones y acreditacion.
- SENAGRO — Mesas sectoriales - Tecnoacademias - Convenios sectoriales e Infraestructura.
1,4 millones aprendices titulados - certificados

1,071 millones egresados SENA vinculados al mercado laboral

'+ CERTIFICACION DE COMPETENCIAS

511 mil personas certificadas en diversos sectores para acreditar sus saberes previos y
experiencia laboral,

102 mil certificados por en competencias laborales vinculados

+ GESTION DEL CONTRATO DE APRENDIZAJE
1,5 millones aprendices con contrato de aprendizaje
40 mil empresas reguladas a 2.018

132 mill aprendices con contrato de aprendizaje voluntario

« AGENCIA PUBLICA DE EMPLEO
1.000 Microruedas de empleo, 800 jornadas de Oficina mévil,

Activacion de 7,4 millones de personas y 157 mil empresas en el aplicativo de
intermediacion laboral

512 mil colombianos colocados por la APE , diferentes a egresados SENA

* EMPRENDIMIENTO
200.000 millones de pesos destinados a capital semilla en emprendimiento

2.471 empresas creadas



PERSPECTIVAS

BENEFICIARIOS

EJES ESTRATEGICOS

CAPACIDAD
INSTITUCIONAL

MODELO ESTRATEGICO

VISION
En el 2018, el SENA sera reconocida por sus aportes al empleo decente y la productividad de las empresas, que

incidirdn positivamente en el desarrollo de las regiones, como contribucion a una Colombia educada, equitativa y
._en paL.

—

A

[ APRENDICES — TRABAJADORES-BUSCADORES DE EMPLEQ - EMPRESAS ]
PERTINENCIA CONEXION CON
SECTORIAL, CALIDAD, PERMANENCIA EL TRABAIO
POBLACIONAL Y Y CERTIFICACION DECENTE Y CONFIANZA
REGIONAL EMPRESARIAL

—

[ FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL ]




MAPA ESTRATEGICO - OBJETIVOS

VISION

En el 2018, el SENA sera reconocida por sus aportes al empleo decente y la productividad de las empresas, que
incidiran positivamente en el desarrollo de las regiones, como contribucion a una Colombia educada, equitativa y

\_en paz.

PERSPECTIVAS

BENEFICIARIOS

ESTRATEGIAS

CAPACIDAD
INSTITUCIONAL

—

1. Contribuir a la vinculacion laboral mejorando las condiciones de empleabilidad de las personas y su
impacto en la productividad de las empresas

—

formacion
profesional
integral con
calidad,
cobertura y

\_ pertinencia

/" 3. Desarrollar ™
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\.
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. Conectar a las
personas
certificadas por

(F'

5. Fortalecer el
proceso de
emprendimiento

\/

6. Fortalecer las
estrategias de la

'\

ubicacidn laboral de
aprendices y

competencias embresariemo conexion ciudadanos
. )
laborales con el T e aprend_lz med_lante el p_rm_:z?so
trabajo trabajo de intermediacidn
J \_ J \_ J L laboral

¢~ 7. Contribuirenla ™\

J/

|

8. Consolidar y fortalecer el sistema de gestion que garantice la excelencia en el cumplimiento de la mision

y los servicios de alta calidad de la Entidad

|




VISION
En el 2018, el SENA sera reconocida por sus aportes al empleo decente y la productividad de las empresas, que
incidirdn positivamente en el desarrollo de las regiones, como contribucién a una Colombia educada, equitativa y

\_en paz.
PERSPECTIVAS -
Contribuir a la vinculacién laboral mejorando las condiciones de empleahbilidad de las personas y su
BENEFICIARIOS impacto en la productividad de las empresas
o
E S&MIL 512 MIL )
1,071 Millones 102 MIL 42 MIL \.-imTJp i ’nar;l::::al Colombianos
d esados SENA ificad lacid
-ACTORES CRITICOS DE e E_Er L3 Cert LA L Empleos generados enla misma mlﬂcadas por la APE
—— vinculados al competencias por embresa donde diferentes a egresados
mercado laboral vinculados emprendimiento - SENA
realizaron su
practi v,
CAPACIDAD _ . . - -
INSTITUCIONAL Cumplimiento del 85% o mads de las politicas y elementos del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion




*INICIATIVAS ESTRATEGICAS

eCualificacion de instructores: capacitacion pedagdgica, profesionalizacion y posgrados
eAcreditacién de programas de formacién en alta calidad
eConsolidacion de la estrategia SENNOVA
eCertificaciones y titulaciones nacionales e internacionales
ESTRATEGIA 1 eMejoramiento de ambientes de aprendizaje
eFortalecimiento del Programa de Bilingliismo
eConsolidacidon del Centro Nacional de Formacién Virtual
FORMACION PROFESIONAL CON ePolitica de internacionalizacidn
CALIDAD, PERTINENCIA Y COBERTURA eDisefio e implementacion del Modelo de pertinencia
*SENA al campo, SENA Movil, Programa Jovenes Rurales Emprendedores
eFormar trabajadores en los sectores estratégicos del PND
eAlistamiento del SENA para el Sistema y Marco Nacional de cualificaciones
ePermanencia en la cadena: aspirante-aprendiz-titulado y/o certificado

eAlistamiento del SENA para el Sistema y Marco Nacional de cualificaciones /

! l * INICIATIVAS ESTRATEGICAS \\

ESTRATEGIA 2

e Certificacion de competencias laborales para el empleo
* SENA como Organismo evaluador de la conformidad ante la ONAC (ISO 17204)
CERTIFICACION DE COMPETENCIAS ® SENA como Unidad Normalizadora de Competencias ante MCIT e ICONTEC

LABORALES ® Priorizacion del desarrollo las acciones de las Mesas Sectoriales, la Normalizacion
y Certificacion de Competencias, acorde con los sectores estratégicos del Plan
Nacional de Desarrollo _/




~,

* INICIATIVAS ESTRATEGICAS

RA A e Implementar las competencias laborales de emprendiemiento en la formacién
profesional

e Reinventar las salas EmprendeT
PR D 0 * Modernizacién el Fondo Emprender
e Emprendimiento SENA como referente nacional e internacional

. 4

~

* INICIATIVAS ESTRATEGICAS

ESTRATEGIA 4 . Am.pliar la base de empresas reguladas. o .

e Estimular el aumento del contrato de aprendizaje voluntario.
* Flexibilizacion en los periodos de célculo de la nédmina.

CONTRATO DE APRENDIZAJE e Simplificacion del funcionamiento de la plataforma para la APE.
e Monitoreo a la atraccion de inversion y a las grandes inversiones de
infraestructura.

%




INTERMEDIACION LABORAL

FORTALECIMIENTO
ORGANIZACIONAL

*INICIATIVAS ESTRATEGICAS
eRelacionamiento empresarial.
eActivacion de usuarios (personas y empresas) en el aplicativo de intermediacion vinculados.
eMicro-ruedas de empleo.
eJornadas de Oficina movil.

*Enfoque a los MEGA proyectos del Gobierno Nacional. (Vias 4G y terciarias, tuneles y puentes,
aeropuertos, colegios y viviendas, asi como sectores jalonadores de la economia).

~

*INICIATIVAS ESTRATEGICAS

eConsolidacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion :
eTransparencia Participacion y Servicio Ciudadano.

*Gestion del Talento Humano.

eEficiencia Administrativa.

*Gestion Financiera.

eImplementacion del plan de infraestructura fisica



