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1.CONTEXTO: EL SENA EN EL 
MARCO DE LA POLÍTICA NACIONAL 

 

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2014-2018 se 
fundamenta en tres pilares: i) Paz, ii) Equidad y iii) 
Educación 

1.1. EL SENA EN EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2014 – 
2018, “Todos por un nuevo país”. 

plantea seis estrategias transversales: i) Competitividad 
e infraestructura estratégicas, ii) Movilidad social e 
igualdad de oportunidades, iii) Transformación del 
campo, iv) Seguridad, justicia y democracia para la 
construcción de paz, v) Buen gobierno y vi) 
Crecimiento verde.   



1.CONTEXTO: EL SENA EN EL MARCO DE 
LA POLÍTICA NACIONAL 

 
 

PAZ EQUIDAD EDUCACIÓNPILARES

METAS 
TRAZADORAS

Competitividad e infraestructura estratégicas

Movilidad social

Transformación del campo

Seguridad, justicia y democracia para la construcción de paz

Buen Gobierno

Crecimiento verde

DESARROLLO 
REGIONAL



1.2. EL SENA EN EL PLAN ESTRATÉGICO SECTORIAL DEL 

MINISTERIO DEL TRABAJO 2015 – 2018 

 

 



2. PLAN  ESTRATEGICO 
2.1. PRINCIPIOS, VALORES Y COMPROMISOS INSTITUCIONALES 

 
 



2. PLAN  ESTRATEGICO 
2.2. MISIÓN 

 

 
El SENA está encargado de cumplir la  
función que  le corresponde al Estado  
de invertir en el desarrollo social y técnico 
 de los trabajadores colombianos, 
 ofreciendo y ejecutando la formación  
profesional integral, para la incorporación 
 y el desarrollo de las personas  en  
actividades productivas que contribuyan  
al desarrollo  social, económico y  
tecnológico del país. 

 



2. PLAN  ESTRATEGICO 
2.3. VISIÓN 

 

 
 “En el 2018, el SENA será 

reconocida por sus aportes al 
empleo decente y la productividad 
de las empresas, que incidirán 
positivamente en el desarrollo de 
las regiones como contribución a 
una Colombia educada, equitativa 
y en paz.” 



2. PLAN  ESTRATEGICO 
2.3. MEGA META 

 
 

 
 

Esta MEGA META se fundamenta en:  
  
La calidad, la pertinencia y la cobertura de la 
formación profesional integral. 
La  certificación de competencias laborales. 
La gestión del empleo (Agencia Pública de Empleo). 
El emprendimiento. 
La gestión del contrato de aprendizaje. 
  
 



2. PLAN  ESTRATEGICO 
2.3. MEGA META 

 
 

 
 El valor público que se  genera es el siguiente: 

  
Fortalece el capital humano colombiano.  
Impacta la empleabilidad contribuyendo a la 
equidad. 
Aporta a la capacidad productiva. 
Innova la tecnología de las empresas. 
Fortalece el emprendimiento y  la capacidad para 
desarrollar nuevos productos. 
Genera ventajas competitivas de las empresas, a 
partir del desarrollo del talento humano, aportando 
al desarrollo de las regiones. 
 



2. PLAN  ESTRATEGICO 
2.3. MEGA META 

 
 

 
 



2. PLAN  ESTRATEGICO 
2.4. MODELO ESTRATEGICO 

 
 

 
 



2. PLAN  ESTRATEGICO 
2.5. MAPA ESTRATEGICO 

 
 

 
 



2. PLAN  ESTRATEGICO 
2.6. CUADRO DE MANDO ESTRATEGICO 

 
 

 
 



2. PLAN  ESTRATEGICO 
2.7. INICIATIVAS ESTRATEGICAS 

 
 

 
 

•INICIATIVAS ESTRATÉGICAS 

 

•Cualificación de instructores: capacitación pedagógica, profesionalización y posgrados 

•Acreditación de programas de formación en alta calidad 

•Consolidación de la estrategia SENNOVA 

•Certificaciones y titulaciones nacionales e internacionales 

•Mejoramiento de ambientes de aprendizaje 

•Fortalecimiento del Programa de Bilingüismo 

•Consolidación del Centro Nacional de Formación Virtual 

•Política de internacionalización 

•Diseño e implementación del Modelo de pertinencia 

•SENA al campo, SENA Móvil, Programa Jóvenes Rurales Emprendedores 

•Formar trabajadores  en los sectores estratégicos del PND 

•Alistamiento del SENA para el Sistema y Marco Nacional de cualificaciones 

•Permanencia en la cadena: aspirante-aprendiz-titulado y/o certificado 

•Alistamiento del SENA para el Sistema y Marco Nacional de cualificaciones 

 

ESTRATEGIA 1 

 

FORMACIÓN PROFESIONAL CON 
CALIDAD, PERTINENCIA Y COBERTURA 

• INICIATIVAS ESTRATÉGICAS 

 

• Certificación de competencias laborales para el empleo 

• SENA como Organismo evaluador de la conformidad ante la ONAC (ISO 17204) 

• SENA como Unidad Normalizadora de Competencias ante MCIT e ICONTEC 

• Priorización  del desarrollo las acciones de las Mesas Sectoriales, la Normalización 
y Certificación de Competencias, acorde con los sectores estratégicos del Plan 
Nacional de Desarrollo 

ESTRATEGIA 2  

 

CERTIFICACION DE COMPETENCIAS 
LABORALES 



2. PLAN  ESTRATEGICO 
2.7. INICIATIVAS ESTRATEGICAS 

 
 

 
 

• INICIATIVAS ESTRATÉGICAS 

• Implementar las competencias laborales de emprendiemiento en la formación 
profesional  

• Reinventar las salas EmprendeT   

• Modernización el Fondo Emprender 

• Emprendimiento SENA como referente nacional e internacional  

ESTRATEGIA 3  

 

EMPRENDIMIENTO  

• INICIATIVAS ESTRATÉGICAS 

• Ampliar la base de empresas reguladas. 

• Estimular el aumento del contrato de aprendizaje voluntario. 

• Flexibilización en los periodos de cálculo de la nómina. 

• Simplificación del funcionamiento de la plataforma para la APE. 

• Monitoreo a la  atracción de inversión  y a las grandes inversiones de 
infraestructura. 

ESTRATEGIA 4  

 

CONTRATO DE APRENDIZAJE 



2. PLAN  ESTRATEGICO 
2.7. INICIATIVAS ESTRATEGICAS 

 
 

 
 

•INICIATIVAS ESTRATÉGICAS 

•Relacionamiento empresarial. 

•Activación de usuarios (personas y empresas) en el aplicativo de intermediación vinculados.  

•Micro-ruedas de empleo. 

•Jornadas de Oficina móvil. 

•Enfoque a los MEGA proyectos del  Gobierno Nacional. (Vías 4G y terciarias, túneles y puentes, 
aeropuertos, colegios y viviendas, así como sectores jalonadores de la economía). 

 

ESTRATEGIA  

TRANSVERSAL 5  

 

INTERMEDIACIÓN LABORAL 

•INICIATIVAS ESTRATÉGICAS  

 

•Consolidación del  Modelo Integrado de Planeación y Gestión :  

•Transparencia Participación y Servicio Ciudadano. 

•Gestión del Talento Humano. 

•Eficiencia Administrativa. 

•Gestión Financiera. 

•Implementación del plan de infraestructura física 

ESTRATEGIA  

TRANSVERSAL  

 

FORTALECIMIENTO 

ORGANIZACIONAL 


