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MUCHAS ACTIVIDADES O ACCIONES DEL SENA PARALIZADAS POR FALTA DE 
RECURSOS, PERO… LA EJECUCION PRESUPUESTAL DICE OTRA COSA 

 
En el SENA el Uribismo también dejó la olla raspada 

 
A raíz de las continuas denuncias desde las diferentes subdirectivas de Sindesena a nivel 
nacional donde se evidencian problemas de infraestructura, de calidad en los procesos 
de formación, de contratación de instructores y personal de apoyo, solicitamos 
información a la Dirección Administrativa y Financiera, relacionada con la ejecución del 
Presupuesto de la entidad durante la vigencia 2022 con corte a 31 de julio. 
 
Partiendo del hecho que la ejecución a 31 de julio del 2022 nos evidencia una 
apropiación presupuestal vigente de $4.054.436.184.000, a partir de este valor hemos 
encontrado algunas cifras que nos generan dudas que nos conducen a preguntarnos 
¿cuál es el verdadero resultado de la ejecución presupuestal que nos dejó el gobierno 
Duque en el SENA? 
 
1. En el análisis efectuado hasta la fecha indicada, se evidencia un valor de 

$88.920.833.309 que tienen una asignación presupuestal, pero no tienen 
compromiso, ni obligación, ni mucho menos pagos; es decir a mitad del año, no han 
tenido ejecución mientras muchos procesos administrativos e instruccionales están 
paralizados por falta de recursos. 
 

2. También encontramos que una Unidad de Ejecución denominada SENA GESTION 
GENERAL tiene apropiado en diferentes rubros $ 56.913.255.704 con $ 0.00 en 
compromisos. Por ejemplo, hay un rubro denominado ADQUISICIÓN DE BIENES Y 
SERVICIOS - AMBIENTES DE FORMACIÓN MODERNIZADOS - MEJORAMIENTO DEL 
SERVICIO DE FORMACIÓN PROFESIONAL DEL SENA NACIONAL con $ 
44,553,881,141 pero… con $ 0.00 en ejecución. Otro rubro denominado 
ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS - SERVICIO DE GESTIÓN DE DERECHOS DE 
PROPIEDAD - IMPLANTACIÓN DE PROGRAMAS PARA LA INNOVACIÓN Y EL 
DESARROLLO TECNOLÓGICO A NIVEL NACIONAL cuenta con una apropiación de $ 
1,601,560,624 pero, sin ejecución. Aparece otro rubro denominado CUOTA DE 
FISCALIZACIÓN Y AUDITAJE con $ 10,243,646,000 y también sin ejecución. 

 
Para mayor ilustración presentamos un cuadro extraído directamente de la ejecución 
presupuestal suministrada por la Dirección General. 
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Año 

Fiscal: 
2022     

Vigencia: Actual     

Periodo: Enero-Julio  56,913,255,704.00 0.00 0.00 

UEJ NOMBRE UEJ DESCRIPCION APR. VIGENTE 
COMPRO

MISO 
PAGOS 

36-02-00-

001-0000 

SENA GESTION 

GENERAL 
INDEMNIZACIÓN POR VACACIONES $ 30,967,200.00 $ 0.00 $ 0.00 

36-02-00-
001-0000 

SENA GESTION 
GENERAL 

COMPENSACIÓN POR MUERTE $ 152,985,600.00 $ 0.00 $ 0.00 

36-02-00-

001-0000 

SENA GESTION 

GENERAL 

DOTACIÓN (PRENDAS DE VESTIR Y 

CALZADO) 
$ 81,920,000.00 $ 0.00 $ 0.00 

36-02-00-

001-0000 

SENA GESTION 

GENERAL 

SERVICIOS DE DISTRIBUCIÓN DE 
ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA (POR 

CUENTA PROPIA) 

$ 15,600,000.00 $ 0.00 $ 0.00 

36-02-00-
001-0000 

SENA GESTION 
GENERAL 

SERVICIOS JURÍDICOS Y CONTABLES $ 13,522,556.00 $ 0.00 $ 0.00 

36-02-00-

001-0000 

SENA GESTION 

GENERAL 
GASTOS IMPREVISTOS $ 56,126,005.00 $ 0.00 $ 0.00 

36-02-00-

001-0000 

SENA GESTION 

GENERAL 
MEMBRESÍAS $ 78,677,000.00 $ 0.00 $ 0.00 

36-02-00-
001-0000 

SENA GESTION 
GENERAL 

PRÉSTAMOS EDUCATIVOS $ 20,560,000.00 $ 0.00 $ 0.00 

36-02-00-

001-0000 

SENA GESTION 

GENERAL 
CUOTA DE FISCALIZACIÓN Y AUDITAJE $ 10,243,646,000.00 $ 0.00 $ 0.00 

36-02-00-
001-0000 

SENA GESTION 
GENERAL 

ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS - 
AMBIENTES DE FORMACIÓN 

MODERNIZADOS - MEJORAMIENTO DEL 

SERVICIO DE FORMACIÓN 
PROFESIONAL DEL SENA  NACIONAL 

$ 44,553,881,141.00 $ 0.00 $ 0.00 

36-02-00-

001-0000 

SENA GESTION 

GENERAL 

ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS - 
SERVICIO DE GESTIÓN DE DERECHOS 

DE PROPIEDAD - IMPLANTACIÓN DE 

PROGRAMAS PARA LA INNOVACIÓN Y 
EL DESARROLLO TECNOLÓGICO A 

NIVEL  NACIONAL 

$ 1,601,560,624.00 $ 0.00 $ 0.00 

36-02-00-

001-0000 

SENA GESTION 

GENERAL 

ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS - 

SERVICIO DE APOYO ADMINISTRATIVO 

A LA FORMACIÓN PARA EL TRABAJO - 
ADMINISTRACIÓN DE RECURSOS PARA 

EL PAGO DE BENEFICIOS DEL FONDO 

NACIONAL DE VIVIENDA, CESANTIAS Y 
PENSIONES DE LOS SERVIDORES Y 

EXSERVIDORES DEL SEN 

$ 50,000,000.00 $ 0.00 $ 0.00 
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Existe en el informe de ejecución otra unidad denominada SERVICIO NACIONAL DE 
APRENDIZAJE (SENA) que tiene una apropiación de $ 2.812.800.000 y también con 0 
pesos ejecutados. Desconocemos el porqué de este tipo de rubros y a fines de julio no 
presentan ejecución. Adjuntamos cuadro para mayor ilustración.  

 
Año Fiscal: 2022     

Vigencia: Actual     

Periodo: Enero-Julio  2,812,800,000.00 0.00 0.00 

UEJ NOMBRE UEJ DESCRIPCION APR. VIGENTE COMPROMISO PAGOS 

36-02-00 

SERVICIO 
NACIONAL DE 

APRENDIZAJE 

(SENA) 

OTROS GASTOS DE PERSONAL - 

DISTRIBUCIÓN PREVIO 
CONCEPTO DGPPN 

$ 2,412,800,000.00 $ 0.00 $ 0,00 

36-02-00 

SERVICIO 

NACIONAL DE 
APRENDIZAJE 

(SENA) 

OTRAS TRANSFERENCIAS - 

DISTRIBUCIÓN PREVIO 

CONCEPTO DGPPN 

$ 400,000,000.00 $ 0.00 $ 0,00 

 
También, se evidencia en la ejecución que hay más de 32 mil millones de pesos 
apropiados a otros rubros en otras unidades de ejecución de la Dirección general o en 
algunas regionales sin ejecutar. 
 
Como lo hemos afirmado en muchos boletines anteriores, la saliente administración 
centralizó muchos recursos y sobre todo procesos de compra y de construcciones a nivel 
nacional, supuestamente que para disminuir costos y poder negociar en “bloque” pero 
tenían unos rubros con mucho dinero sin ejecutar y las regiones en términos generales 
padeciendo necesidades. Es importante dar una mirada atrás y establecer nuevamente 
muchos procesos de tipo descentralizado, la concentración de poder es peligroso para 
una entidad como el Sena. 

 
Hacemos un llamado respetuoso a la nueva administración, en cabeza del doctor Jorge 
Eduardo Londoño Ulloa, director general y a la doctora María Nancy Pérez Lizarazo, 
directora de Planeación para que se haga revisión a este tipo de situaciones, se tomen 
los correctivos del caso y propendamos por un mejor SENA, comprometidos con la 
calidad de sus procesos. 
 

SINDESENA JUNTA NACIONAL 
Bogotá, 26 de septiembre de 2022 
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