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SINDESENA EN REUNION CON LA DIRECCION DE PLANEACION

En avance al cumplimiento de nuestro acuerdo colectivo SINDESENA- SENA donde se
establecen reuniones con las Direcciones de area, se llevd a cabo una primera reunion en 2024
con el equipo de la Direccién de Planeacién y Relacionamiento Corporativo el dia 6 de marzo
del afo en curso.

Imagen reunién SINDESENA- EQUIPO PLANEACION Y RELACIONAMIENTO CORPORATIVO

Un tema al cual le dedicamos gran parte de reunidn consistid en la comprension y aportes al
Procedimiento para la asignacion presupuesto a las dependencias del SENA, que
surge del anteproyecto de presupuesto para la vigencia siguiente se empieza a implementar
desde el mes de febrero de cada afio en la Direccién de Planeacién y Relacionamiento
Corporativo, a partir de las necesidades formuladas por cada una de las areas del SENA que se
enmarcan en 11 (once) proyectos de inversion a saber:

COLOMBIA = SE?\IA
((. VIDA 1 Area responsable Ii\ N

Proyectos de inversion -

LB & ]
' Nombre del proyecto Area formuladora
. j de las comp ias para la empleabilidad de la poblacion victima de| desplazamiento forzado por
el conflicto armado a nivel nacional.
' - Servicio de apoyo financiero para la creacion y sostenibilidad de empresas a nivel nacional. Direccién de Empleo y Trabajo

- Desarrollo de capacidades emprendedoras y empresarinles para la generacion de ingresos a nivel nacional.
- Servicio para la gestion de la agencia publica de empleo y el analisis del mercado laboral a nivel nacional.

= Fortalecimiento de los procesos de gestion institucional para la identificacion y cierre de brechas de capital
humano nacional. Direccion del Sistema Nacional de

- Fortalecimiento de los servicios para la atencion integral de la poblacién de la economia campesina y de la Formacion para el Trabajo
economia popular nacional.

- Fortalecimiento del servicio de formacidn profesional del SENA nacional.

« Administracion de los proresos de nivel estratégico y tictico que soportan Ios procesos misionales de la entidad Direccidn de Planeacion y Diraccionamiento
nacional. Corporativo
p ion sistema de investigacion aplicada, desarrollo tecnologico, innovacion y competitividad nacional. Direccion de Formacion Profesional
Forlalecimiento de Ia infraestructurs fisica del sena a nivel nacional. Direccion Administrativa y Financiera
Administracion de recursos para el pago de beneficios del fondo nacional de vivienda, cesantias y pensiones de los Secretaria General ‘

servidores y exservidores del SENA a nivel nacional.

Esta propuesta de presupuesto es entregada a finales del mes de marzo desde Planeacion para
surtir las discusiones ante Comité Directivo y Consejo Directivo Nacional para su posterior
radicacion ante el Ministerio de Hacienda, quien presenta en el mes de julio el proyecto de Ley
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de presupuesto de toda la Nacion, para el inicio de su discusion y posterior aprobacion en el
Congreso de la Republica. Normalmente es aprobado en la semana del 20 de octubre de cada
afo para la vigencia siguiente.

(< COLOMBIA ¥
B : {7) Educacion
¢ viba i

TRAMITE PROYECTO DE LEY PRESUPUESTO GENERAL DEL NACION
CONGRESO DE LA REPUBLICA

. 10 dias despties Antes del 15 de Antes del 30 de Antes del 15 de Antes del 25 de

INICIO del 20 de Julio Agosto Agosto Septiembre Septiembre

Comisiones Econdmicas El MHCP devolvera Las comisiones
MHCP presenta el de Senado y Cadmara corregido el proyecto en econémicas deciden
Proyecto de PGN al revisan que el proyecto se caso que las comisiones sobre el monto definitivo
Congreso ajuste a los preceptos de econdmicas hayan del presupuesto de
la Ley Orgdnica. solicitado correciones. gastos.

Comisiones Econdmicas
deberdn aprobar el
proyecto en primer

debate.

A A mas tardar el
A partir del 1o. Antes del 20 de Despues del 20 20 de FIN

de Octubre Octubre de Octubre Diclembre
| [ | [

do s s ot | | el dssibnes | | il | | Soen e
en plenarias de Cimaray seguado debats sobre la Ieypde PGN y expedira el decreto de liquidacion, con
aprobacién de la Ley de % %
Senado PGN correspondiente Decreto efectos fiscales desde el 1°
de Liquidacién de Enero

SEGUNDO DEBATE

Una vez asignado el presupuesto al SENA en la Ley de PRESUPUESTO GENERAL DE LA NACION
(PGN), y acorde a los valores definidos en los once proyectos de inversion, se inicia el proceso
de consolidacion y determinacion de recursos para cada dependencia de acuerdo con lo
establecido en la Ley 152 de 1994 “Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de
Desarrollo” especialmente en su articulo 29 se vincula a las entidades a realizar el Plan de
Accion en armonia con el Plan Nacional de Desarrollo aprobado.

En ese sentido y en atencién a la funcién nimero 1 de que trata el articulo 10 del Decreto 249
de 2004 la Direccién de Planeacion y Direccionamiento Corporativo asesora y asiste a todas las
dependencias de la entidad, en la formulacion, diseio y determinacion de los Planes de Accidn,
el cual sera publicado a mas tardar el 31 de enero de cada afio en los términos del articulo 74
de la Ley 1474 de 2011.

Asi mismo la entidad cuenta con el Procedimiento DE-P-009 Elaborar el Plan de Accion a través
del cual se establecen las actividades y elementos que orientan las acciones institucionales en
relacién con la planeacion institucional.

En relacidon con el presupuesto, se establece la actividad seis - 6. Incorporar informacion de la
programacion presupuestal, la_cual es diligenciada por Regionales y Centros de
Formacion a través de formularios que permiten el mapeo de las necesidades, que
se establecen como insumo de analisis por parte de las areas responsables de la

desagregacion presupuestal, quienes ademas analizan otras variables técnicas y

generan la distribucion presupuestal de acuerdo con el techo presupuestal
asociado.

En muchas ocasiones lo solicitado por las dependencias supera la disponibilidad presupuestal,
por lo que se deben realizar las priorizaciones teniendo en cuenta consideraciones técnicas que
permita ser utilizados de manera eficiente.

A partir de ello se expide la Resolucion de apertura presupuestal 2024: Resolucion 01-00002
del 2024 “Por la cual se efectiia la desagregacion inicial del Presupuesto para la vigencia fiscal
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, en la Direccidén General, las Regionales y los Centros
de Formacién Profesional de Servicio Nacional de Aprendizaje SENA”
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Anexos
Resolucién No. 1-00001 del 02 de enero de 2024
Apertura Presupuestal

) '_ &
"-

En este anexo se muestra en hojas adicionales al presupuesto general, los recursos para
contratacion de aprendices, valores para horas extras y recargos nocturnos, asignacion para
vacunas de aprendices, valores por vigencias futuras, arrendamientos, servicios personales
indirectos para centros de formacién y direcciones regionales.

5

Haciendo énfasis en algunos rubros de prioritario seguimiento, desde la Direccion de Planeacion
nos presentan el siguiente resumen:

COLOMBIA . e Q
POTENGIA DE LA Solicitud presupuestal 2024 sSenA
@ 1 s N

Regionales y Centros de Formacion

COMPARACION APERTURA PRESUPUESTAL PRESUPUESTO ASIGNADO

VARIACION SOLICITUD DIFERENCIA
2024 24:/5 53 PLANDE ASIGNADO -
ACCION 2024 soucmoo

574.854 1180281

CONCEPTO INTERNO SENA 2023

CONTRATACION DE INSTRUCTORES

5 484029 87 755135 @

SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS [s| 155.847 IS | 241561 #p 55% $  294.271 - :
APOYOS DE SOSTENIMIENTO APRENDICES [s 68385 [8] 157152 @ 130% $ 156597 556
MATERIALES PARA FORMACION PROFESIONAL s 455238 61463 & 35% $ 70.948 - 9.484
GASTOS BIENESTAR APRENDICES l$ 3738015 54759 M 46% $  149.547 (I 94.789
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE ALINTERIOR FORMACION PROFIS  28.739 1S 49.758 73% $ 48,933 825
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE ALINTERIOR AREA ADMINISTRZ $  3.888 § 7.736 @ $ 15.775 -

s $ 1310924

* Cifras en millones de pesos.
* Valores correspondientes a los proyectos de inversion: Formacion y Administracién de los procesos

Se destaca una reduccion fuerte del valor solicitado por las dependencias frente al valor
asignado en la apertura 2024, en los conceptos de servicios personales indirectos y en gastos
de bienestar a aprendices; mientras se asigna por encima del valor solicitado en contratacién
de instructores y materiales de formacion.

Recursos para materiales de Formacion:
Respecto las diferentes fuentes que financian la compra de materiales de formacion, se
asignaron los recursos aplicando los siguientes criterios:

* El valor solicitado por las subdirecciones de centro en el plan de accién 2024, donde se
registran las necesidades presupuestales de materiales de formacién.

 Metas por Centro de Formacién para la vigencia 2024 — a nivel de cupos
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o Oferta Indicativa de los centros 2024, aplicando una segmentacion de los programas de
transformacion y servicios

e Techo presupuestal: Se tuvo en cuenta la distribucion de acuerdo con la disponibilidad de
recursos para 2024 en cada proyecto de inversién

« El valor historico de ejecucion presupuestal de los Ultimos 3 afios del rubro de materiales de
formacion

Para SINDESENA no fueron claras las respuestas dadas frente a la asignacién de recursos para
materiales de formacidn, no se tiene un valor establecido por programa de formacién como se
habia anunciado con la elaboracidn de listas maestras. Al respecto nos informan que aun la
Direccidn de Planeacion no cuenta con ellas y se sigue validando con la Direccion de Formacion
para definir la incorporacion en los calculos presupuestales, de 420 listas maestras de las cuales
se tiene avance.

Recursos infraestructura:

A finales del mes de julio y principios del mes de agosto el Grupo de Construcciones solicitd
mediante comunicacidn electronica a los centros de formacion y despachos regionales que
reportaran en la matriz de plan de infraestructura todas y cada una de sus necesidades
relacionadas con mantenimientos, adecuaciones y obras nuevas.

Resultado de esta solicitud se consolidaron un total de 4.983 necesidades por un valor total de
$ 1.170.384.080.306 entre los rubros de Sedes Mantenidas, Sedes Adecuadas y Sedes
Construidas (obras, consultorias e impuestos) distribuidas de la siguiente manera

Dichas necesidades superaron el presupuesto
aprobado para el proyecto de inversion para el
fortalecimiento de la infraestructura de Ila

0 181324 549243, W Sedes Adecuada entidad para la vigencia 2024, el cual es de
e $340.000.000.000, con lo cual solo puede
o I  eces Mantenids darse atencion a un 29% de las

necesidades reportadas por los centros de

. formacion.

Fuente: Matriz de plan de infraestructura 2024, noviembre 2023,

Se dio priorizacién con el fin de atender —
las necesidades apremiantes de la A, LA ML
entidad, entre estas Querellas = = . ‘i

Ministeriales, Cumplimiento Normativo,

Cumplimientos Ambientales, Estrategia

Campesena, Centros de Convivencia,

Cafeterias, Cubiertas, Sistemas de
climatizacion, sistemas extraccion de

A MENOE A AREUCUMFS 1L B0
A i

humos, redes contraincendios,

mantenimientos de plantas de

tratamiento de agua potable y agua _:

residual, sistema eléctrico, entre otros.
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Ajustes en grupos de trabajo en la e
Direccién de PIaneaCién v VIDA 7?7 Coordinadores Direccién de Planeacién w

Relacionamiento Corporativo

Con algunas inconformidades por parte de
funcionarios de planta, se redefinen grupos
y asignan nuevos coordinadores con la
asignacion de procesos como se muestra.

PLAN DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO DEL PLAN ACCION.

A solicitud de SINDESENA, La Direccién de planeacion presenta un cronograma para realizar
capacitaciones en las regiones sobre la formulacion, ejecucion y seguimiento de los planes de
accion 2024 y la preparacion para el 2025.

(( 3;’[;‘: 3 Cronograma transferencias de conocimientos a nivel 7/-(\: (< VIDA 3

nacional

Cronograma despliegues internos

NO VAIL

%##QJ’.%

Anfitriones

Invitamos a los directivos sindicales regionales a hacerse participes en estas
reuniones que brindan elementos fundmentales para ejercer nuestra veeduria a las
ejecuciones de la administracion de la Entidad.

También se abordaron las acciones para mejorar el aplicativo SOFIAPLUS, seguimiento a la
etapa productiva en los centros de formacion, gestiones para la recuperacion de la deuda
histérica y avances en la ejecucion del Plan estratégico Institucional.

Para el apoyo desde Planeacion al mejoramiento, ajuste y actualizacion que
requiere SOFIAPLUS, se hacen reuniones semanales entre Planeacion y la Oficina de
Sistemas para la sistematizacion de indicadores de gestion y nuevos requerimientos de
informacion, asi como reuniones con la Oficina de Atencién al Cliente y Oficina de Sistemas
para sistematizar la auto-caracterizacion de poblacién y lograr su inclusion sin afectar reportes
estadisticos; ademas de intercambio y envio de informacién con Departamento de Prosperidad
Social - DPS, Registraduria, DNP, Min educacidn, entre otros para mejorar la atenciéon de los
aprendices.

oA teA Cronograma seguimiento
(( VIDA _5__ etapa productiva
* Abllzy3 Ve La Direccion de Planeacion hara
Centros de Recursos Naturales, Industria y Biodiversidad audltorl’as al segu|m|ento de |a Etapa
4  Abrlzy3 o Productiva en las regionales de la
Centro Tecnalégico de la Amazonia. . Ve
= Entidad, basados en la guia GFP-I-040
‘ Abril 2 y 3 ;e\;atlrlsNactonalde Asistencla Técnica a [a Industria ASTIN y el GFPI-004'
. = Norte de Santander .
‘ ABEI2Y 3 . e i industria, I empresa  loc sanvicias Se anuncia este cronograma para la
- y e rimera semana del mes de abril.
’ ‘ Abril 2 Y 3 C:nthn:Fnrmaczén Turistica, Gente de Mar y de Servicios. p

Se revisard @ aplicacidn de fa INformaadn relzcicnzda con 13 GFP-1-6-040 Guiz Etapz Freductiva Procesa Formativo y el GFFI--004

ictructiue de Camunicacidn Facilitaderes Staoz Productivs. L demic ragienalac ce zuditarin srozratnamenta
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El SENA sigue insistiendo en el cumplimientode €& Vioa 6 D SRS
la deuda histdrica del Gobierno Nacional con la
Entidad, que, con base en la certificacion de

recaudo de la UGPP de septiembre de 2023, los §5.519.536 4  $588.655 =  $6.108.190
calculos pueden llegar a $6.1 billones. (i) I (T
\ ZOE:?MU’:meeZ/ \ft‘nm:-n’:?n:'!ﬁo‘- :.o;oeslm\ ’/

~ Cifros en millones de pesos

Finalmente nos presentan la alineacion del PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL con el PLAN
NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026, con las acciones concretas a realizar para dar su
cumplimiento.

COLOMBIA ® - ®
POTENCIA DE LA 7 SENA
(@. v' DA . lan Estratégico Sectorial 7AV
& PlonNac sarroll

Mapa Estratégico Institucional

I
|PERSPECTIVAS Plan Naclonal de Objetives de
VA-OL. promover la inclusién sociol y econémica de VA-02 Potenciar ¢l desarrollo_sostenible de los (@) Desarrollo Desarrollo
la poblacion. bajo un enfoque diferencial. fortaleciendo territorios _por medio del fortalecimiento de las Sostenible
sus capacidades y fas oportunidades de empleabilidad, wgp | actividades productivas de la poblacion. las empresas, g f A 1 s (021
contribuyendo asi al desarrollo equitativo de las comunidades agremiaciones, asociaclones, cooperativas y demds A
Valor y al _:DHG?OCIF\’“GMC_ de las organizaclones populares, . organizaciones, aportando a8 la transformacion productiva . sopuesezt
comunitarias y solidarias, del pais, sl s
Publico
= MI-03- Aportar &l fortolecimiento de to @ M-01innovar en la prestacién wp MI-05-Contribuir 2 |a coberturogy
( gestion del capital humane en el pais. integral de los servicios de lo calidad y pertinencia de los o 7
o mejorando la cobertura. pertinencia y calidad de entidad. orientada a incrementar su servicios Institucionales a p-:m. saraoe ia b L

de |a gesticn de alianzas Paz total

G@'C) los servicios institucionales, con el fin de favarecer calidad, pertinencia y cobertura, con
la gestion y cierre de brechas de capital humano, la enfoque diferencial poblacional y
productividad |aboral, !a competitividad
Misién emprasarial y el desarrollo persanal ciudadanos y
sus comunidades,

estratégicas y/o convenios

tersitorial naclonales € Internacionales

DI-06- Fortalecer el modelo de operacion institucional para lograr una gestin efectiva orientadaa - iner

resultados camnio

Desarrollo
Institucional

RE-07- Administrar los recursos institucionales con criterios de oportunidad. -

& t austeridad. eficiencia y eficacia

Recursos

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

INNOVACION Y PERTINENCI

SINDESENA reivindica la necesidad de reuniones permanentes de la organizacion sindical con
las dreas administrativas, no solo en el orden nacional sino en el orden regional. Es en estos
espacios donde podemos seguir cualificando nuestros conocimientos en el que hacer
institucional, ademas de obtener la oportunidad de entregar observaciones que puedan ser
incorporadas en las acciones administrativas de la Entidad.

Como compromisos principales han quedado: el traslado al Director General de la necesidad
de incluir en los planes presupuestales rubros no contemplados en el afio 2024 para la atencién
a la Economia Popular, asi como fortalecer la preponderancia de la Direccion de Formacion
Profesional que ha perdido por la incursién en acciones de Formaciéon desde la Direccion de
Empleo y de la Direccion del Sistema Nacional de Formacién. También se nos compartira el
avance en la estructuracion de costos de los materiales de formacion, en particular de las 420
listas maestras que suministrara la Direccion de Formacion.

SINDESENA JUNTA NACIONAL
Bogotd, 17 de abril de 202
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Anexo: apertura presupuestal 2024

Tramitado por: Paola Andrea Navia, Secretaria.
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