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IMPLEMEI"lTACI(')N DE CAFETERIAS COMO AMBIENTES DE
FORMACION SIN DESPEGAR EN EL CUARTO MES DEL ANO

En el documento GFPI-G-56 GUIA DE CAFETERIA COMO AMBIENTE DE FORMACION, se
establece en el numeral 7.4 elevar las cafeterias de los centros de formacion profesional a la
categoria de ambiente de formacion.

Para ello, la Direccidon del SENA asigno recursos en el afio 2026 a 22 centros de formacion, de
15 regionales. Al menos en tres regionales sobre las cuales SINDESENA ha tenido informacion
—Valle (apenas esta comenzando), Narifio y Sucre—, después de casi cuatro meses del
presente ano, el viernes 17 de abril, no se habia iniciado la produccién; tampoco el servicio
de cafeteria para la comunidad en general ni el suministro de refrigerios para los aprendices
beneficiarios de este apoyo. Esto se explica, en parte, porque los recursos asignados estan
destinados Unicamente a la entrega de alimentos gratuitos a una poblacidn muy reducida,
caracterizada por sus condiciones de bajos recursos. En varios casos, pese a la tradicién de

Centros de formacion 875;':\“—

TR YT N Do tiva de privacidad
9503
9549 COMPLEJO TECNOLOGICO, TURISTICO Y AGROINDUSTRIAL DEL OCCIDENTE ANTIOQUENO
9504 COMPLEJO TECNOLOGICO AGROINDUSTRIAL, PECUARIO Y TURISTICO
9302 CENTRO DE COMERCIO Y SERVICIOS
9305 CENTRO DE GESTION ADMINISTRATIVA Y FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL
9307 CENTRO DE COMERCIO Y SERVICIOS
9113 CENTRO AGROPECUARIO
9114 CENTRO BIOTECNOLOGICO DEL CARIBE

9522 CENTRO DE RECURSOS NATURALES, INDUSTRIA Y BIODIVERSIDAD
9232 CENTRO INDUSTRIAL Y DESARROLLO EMPRESARIAL DE SOACHA
CENTRO DE LA INDUSTRIA, LA EMPRESA Y LOS SERVICIOS
9528 CENTRO DE GESTION Y DESARROLLO SOSTENIBLE SURCOLOMBIANO
9536 CENTRO INTERNACIONAL DE PRODUCCION LIMPIA - LOPE
9120 CENTRO AGROINDUSTRIAL

9538 CENTRO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
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CENTRO DE COMERCIO Y SERVICIOS

9541 CENTRO AGROTURISTICO

9546 CENTRO DE GESTION AGROEMPRESARIAL DEL ORIENTE
9542 CENTRO DE LA INNOVACION, LA TECNOLOGIA Y LOS SERVICIOS
CENTRO AGROPECUARIO LA GRANJA

9311 CENTRO DE GESTION TECNOLOGICA DE SERVICIOS

9543 CENTRO DE TECNOLOGIAS AGROINDUSTRIALES
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Proyecto del SENA para implementar cafeterias
como ambientes de formacion en 22 centros de
formacion del pais.

produccidn, algunos centros fueron excluidos de la resolucidon de recursos de produccion de
centro, lo que afecta la dindmica operativa y, al mismo tiempo, imposibilita el suministro de
alimentos para el resto de la comunidad educativa.

En este contexto, se evidencia un posible problema de planeacion y falta de lectura de la
realidad en los centros de formacidn. Si bien se ha orientado no suscribir mas contratos con
terceros (decisién que valoramos), no se ha definido simultdneamente una alternativa para
atender a esta poblacién que no es beneficiaria de los apoyos del SENA y que normalmente
hace uso de la cafeteria. Adicionalmente, aparentemente no se habia previsto el
procedimiento para la venta a la comunidad restante de otros tipos de consumibles, maxime
cuando se requiere un proceso de bancarizacidon que ha generado dificultades en la
implementacion del servicio a través de produccion de centros.

Desde SINDESENA se valora la determinacion de la alta direcciéon de incluir en la agenda de
debate y actuacion la recuperacion de estrategias como la formacion-produccion, la
produccién de centros y los nuevos lineamientos sobre las cafeterias como ambientes de
formacion. Estas se constituyen en escenarios que garantizan que la formacion del SENA sea
tedrico-practica a lo largo de toda su ejecucion. La materializacion de ambientes de formacién
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gue reproduzcan realmente las condiciones de operacion de las diferentes ocupaciones
representa un avance significativo.

No obstante, es fundamental reconocer que los aprendices deben contar con condiciones
reales para que su proceso formativo sea efectivamente tedrico-practico; en la actualidad
esto no esta ocurriendo. Por ello, se deben considerar no solo aspectos relacionados con la
infraestructura y el disefo curricular, sino también con las condiciones reales de operacion, el
talento humano vy las caracteristicas de los instructores que acompafan estos procesos.

La implementacion de la estrategia de cafeterias como ambientes de formacién constituye
una oportunidad importante; sin embargo, en su estado actual evidencia vacios conceptuales,
normativos, operativos y administrativos que, de no ser corregidos, pueden derivar en un
caos en la implementacion, afectando el proceso de formacion de los aprendices, generando
el desmonte de derechos y la pérdida de recursos institucionales.

Para la implementacion exitosa de este proyecto, se requiere armonia entre la Direccion de
Formacion Profesional y la Direccion Administrativa y Financiera, ademas de importantes
esfuerzos de planeacidon por parte de los centros y regionales, que al parecer no se han
tenido.

SINDESENA, en procura de encender las alarmas y de que se tomen acciones correctivas
oportunamente, ha radicado sus observaciones frente al documento GFPI-G-56, “Guia de
cafeteria como ambiente de formacion”, a partir de las realidades identificadas en las
regiones, y solicita la intervencion inmediata de la alta Direccion para ajustar los
procedimientos que se consideren necesarios, con el fin de garantizar la prestacion del
servicio de cafeteria en varios centros de formacion donde actualmente no se cuenta con
este, como en Sucre (sede La Gallera) y la sede Salomia en el Valle, ni el suministro de
refrigerios en el Centro de Lope, en la regional Narifio.

Es indispensable que la Direccién de Formacidn viva la cotidianidad de la estrategia, conozca
su ejecucidon real y, a partir de ello, construya lineamientos ajustados a la realidad
institucional y territorial.

Finalmente, no se puede, en nombre de la estrategia, desmontar derechos, desconocer
obligaciones legales ni afectar la calidad de la formacion.

SINDESENA JUNTA NACIONAL

Por la defensa de la misidn institucional, la calidad de la formacion y
condiciones dignas para la comunidad educativa

Bogota, 21 de abril de 2026

Anexamos documento radicado, OBS GUIA PROY CAFETERIAS_AMBIENTE DE FORMACION.

Tramitado por: Paola Andrea Navia, Secretaria

Sumese a la fuerza, Descargue
AFILIANDOSE A SINDESENA el formato
jPor el trabajo digno, decente y seguro! de afiliacion
SINDICATO DE EMPLEADOS PUBLICOS DEL SENA - SINDESENA

Carrera 7 No. 34-50 2do Piso, Oficinas de SINDESENA Bogotd D.C. — Colombia
Celulares: 324 1332063 — 313 4678325 — 312 5534995 — 320 2971664 — 313 6342951
e-mail: correspondencia@sindesena.org web: www.sindesena.org



mailto:correspondencia@sindesena.org
http://www.sindesena.org/

