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DISCURSO DE APERTURA XI ENCUENTRO DE JUNTAS DIRECTIVAS DE
SINDESENA

Compaferas y companeros integrantes de la Junta Nacional, las juntas directivas regionales y
las subdirectivas de SINDESENA; conferencistas e invitados especiales, reciban un fraternal
saludo de lucha y solidaridad en nombre de la Junta Nacional de SINDESENA. Bienvenidos a
este XI Encuentro de Juntas Directivas, un espacio para la formacion, el andlisis y la
construccion colectiva, orientado a fortalecer nuestra capacidad de defender los derechos de
los trabajadores, el caracter publico del SENA y la Formacion Profesional Integral.

Nos reunimos en un momento de profundas transformaciones econdmicas, sociales,
tecnoldgicas y politicas que afectan el empleo, el desarrollo productivo y el papel de las
instituciones publicas. Ante estos cambios, el movimiento sindical necesita comprender la
realidad, anticipar sus consecuencias y formular propuestas. Por eso, este encuentro debe ir
mas alla de las conferencias: debe ayudarnos a relacionar los conocimientos con los desafios
concretos de nuestra organizacion.

El primer eje: Economia popular, trabajo y transformacion social, nos invita a
reflexionar sobre las condiciones de millones de personas que desarrollan actividades
productivas en escenarios de informalidad, ingresos inestables y limitada proteccién social.
Frente a esta realidad, debemos analizar el papel del Estado y la contribucion del SENA a la
formacion, el desarrollo de capacidades y la inclusion social.

Desde SINDESENA defendemos una institucion publica que ponga la formacion profesional
integral, el conocimiento, la ciencia y la tecnologia al servicio de las mayorias trabajadoras.
Esto exige fortalecer su presencia territorial y responder a las necesidades de las comunidades,
sin reducir la formacion a las demandas inmediatas del mercado laboral.

El segundo eje: transicion energética justa, aborda los cambios que transformaran
actividades productivas, ocupaciones y oportunidades de empleo. La transicion debe considerar
la justicia social, la proteccion laboral, la formacidon pertinente y la reconversién de los
trabajadores. El SENA tiene una funcidn estratégica en el desarrollo de nuevas competencias,
pero para cumplirla requiere recursos suficientes, infraestructura adecuada, planeacion y
condiciones dignas para sus trabajadores.

Por eso, no podemos separar la transicion energética y la transformacion productiva del
fortalecimiento del SENA publico. La institucion debe contar con las capacidades necesarias
para aportar al desarrollo del pais y acompanar a los trabajadores frente a los cambios del
mundo laboral.
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El tercer eje: Colombia y América Latina ante el nuevo orden econdmico y
geopolitico, nos convoca a examinar como las decisiones econdmicas, legislativas y politicas
nacionales e internacionales repercuten en el empleo, los derechos laborales y los servicios
publicos. Necesitamos un sindicalismo que estudie la coyuntura, participe en los debates
nacionales y formule alternativas, manteniendo su independencia y autonomia.

Estos tres ejes se conectan con una responsabilidad central de nuestras juntas directivas:
orientar la organizacion, formar a nuestros afiliados, promover la participaciéon de las bases y
coordinar respuestas colectivas. La articulacion entre la Junta Nacional, las juntas regionales y
las subdirectivas nos permite compartir aprendizajes y fortalecer la accién sindical en todo el
pais.

Los invito a participar activamente aprovechando este espacio para escuchar diferentes
perspectivas y construir propuestas aplicables a nuestra realidad institucional y sindical. El valor
del encuentro estara en la utilidad de sus conclusiones para el trabajo que desarrollamos en
cada territorio.

2. Objetivos del encuentro

Objetivo general

Fortalecer las capacidades politicas, analiticas, propositivas y organizativas de las juntas
directivas de SINDESENA mediante el estudio y la discusidn colectiva de las transformaciones
econdmicas, sociales, laborales y geopoliticas, para orientar la accién sindical en defensa de
los trabajadores, el caracter publico del SENA y la formacion profesional integral.

Objetivos especificos

e Analizar la economia popular, el trabajo y el desarrollo territorial, identificando desafios
y oportunidades para el papel social del SENA.

e Examinar las implicaciones de la transiciébn energética justa sobre el empleo, la
formacién profesional, la reconversion laboral y el desarrollo productivo.

e Comprender la coyuntura econdmica, politica y geopolitica y sus efectos sobre los
trabajadores, las instituciones publicas y el movimiento sindical.

e Relacionar los temas del encuentro con los retos institucionales del SENA y formular
propuestas desde la perspectiva sindical.

e Fortalecer la coordinacién entre la Junta Nacional, las juntas regionales y las
subdirectivas mediante el intercambio de experiencias y la construcciéon de orientaciones
comunes.

3. Metodologia de trabajo

El encuentro combinard conferencias, paneles, experiencias territoriales, y preguntas pre
elaboradas por los moderadores para respuestas de los expertos participantes. La metodologia
busca conectar los aportes conceptuales con la experiencia de los expertos y los retos concretos
del SENA y de los trabajadores.

Conferencias y fundamentacion. Aportaran herramientas para comprender las
transformaciones econdmicas, sociales y politicas abordadas.

Paneles y dialogo. Permitirdn contrastar perspectivas, aclarar inquietudes y profundizar en
las implicaciones de cada tema.

Intercambio de experiencias. Facilitara reconocer aprendizajes territoriales y practicas que
puedan enriquecer el trabajo de otras estructuras sindicales.
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Analisis sindical. Relacionara los contenidos con los derechos laborales, el fortalecimiento
institucional y los desafios de SINDESENA.

Conclusiones y orientaciones. Buscara identificar propuestas y prioridades que las juntas
directivas puedan llevar a su trabajo posterior.

Se espera una participacion activa: escuchar y reflexionar con la intencién que los contenidos
se conviertan en criterios Utiles para la orientacion y la accion sindical.

Companieras y compaferos: SINDESENA tiene una historia de lucha por los derechos de los
trabajadores, la formacidon profesional integral y la defensa del caracter publico del SENA.
Honrar esa historia significa prepararnos para los nuevos desafios, fortalecer la organizacién y
actuar con independencia, unidad y firmeza.

El momento actual requiere de un compromiso total por parte tanto de dirigentes sindicales
como de nuestros afiliados.

Los ataques en estos dos meses del nuevo Gobiernos al SENA pasan por bloqueos
presupuestales 2026, mutilacion del presupuesto 2027 amenazas de eliminacion de derechos
sindicales conquistados en acuerdos, desconocimiento y desacreditacion de nuestra
organizacion sindical, desacreditacion de los movimientos estudiantiles, anuncios de recorte
contratos pro prestaciéon de servicios del 75%, entre otros, con un director ese si,
instrumentalizado por el gobierno nacional para asfixiar y acabar con nuestra entidad.

Que este encuentro nos permita precisar qué debemos defender, qué transformaciones
debemos impulsar y cdmo podemos actuar coordinadamente. Con ese compromiso, declaramos
formalmente instalado el XI Encuentro de Juntas Directivas de SINDESENA.

iQue viva SINDESENA!
iQue viva la unidad y la lucha de los trabajadores!
iQue viva el SENA publico, al servicio de los trabajadores y de la transformacion
social de Colombia

SINDESENA JUNTA NACIONAL
Bogota, 20 de octubre de 2026
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